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�ĄƉŝƐ�ē͘ ϭϯ
ǌĞ ǌĂƐĞĚĄŶş�WƎĞĚƐĞĚŶŝĐƚǀĂ�;W��D<hͿ��ĞƐŬŽŵŽƌĂǀƐŬĠ�ŬǇŶŽůŽŐŝĐŬĠ�ƵŶŝĞ

ĚŶĞ�Ϯϴ͘ϲ͘ϮϬϭϲ͖��ďƌĂƐůĂǀ�Ƶ��ƌŶĂ

WƎşƚŽŵŶŝ͗
W��D<h͗ Ds�ƌ͘� >͘� aŝƌŽŬǉ͕� /ŶŐ͘� :͘� <ƵďĞƓ͕� D͘� sĄĐůĂǀşŬ͕� :͘� :ĂŶĚĂ͕� D͘� <ĂƓƉĂƌ͕� /͘� EŽǀĄŬŽǀĄ͕� /ŶŐ͘� W͘� WůĞƚŬĂ͕� K͘�

sŽŶĚƌŽƵƓ͕�:͘�<ƵĚƌŶĄēŽǀĄ
�Z��D<h͗ D͘�<ƌŝŶŬĞ͕�,͘�DĂƚĢũĞŬŽǀĄ͕�W͘�DĄƌŽǀĄ͕�W͘�<ĂůĂƓ�
KŵůƵǀĞŶŝ͗ ƚŝƐŬŽǀĄ�ŵůƵǀēş�s͘�dŝĐŚĄ͕�/ŶŐ͘�Z͘�&ŝĂůĂ�

WƌŽŐƌĂŵ͗
ϭ͘ <ŽŶƚƌŽůĂ�ǌĄƉŝƐƵ ǌŵŝŶƵůĠŚŽ�ǌĂƐĞĚĄŶş
Ϯ͘ �ƉƌĄǀǇ�ǌ ŬŽŵŝƐş
ϯ͘ �ŚŽĚŶŽĐĞŶş�ƐĞƚŬĄŶş�ĐŚŽǀĂƚĞůƐŬǉĐŚ�ŬůƵďƽ�ϮϬϭϲ
ϰ͘ �ŽƓůĄ�ƉŽƓƚĂ
ϱ͘ ZƽǌŶĠ

ϭ͘ <ŽŶƚƌŽůĂ�ǌĄƉŝƐƵ�ǌ ŵŝŶƵůĠŚŽ�ǌĂƐĞĚĄŶş

x EŽǀǉ�ǁĞď��D<h
EŽǀǉ�ǁĞď� ũĞ� ũŝǎ� ǀ� ƉƌŽǀŽǌƵ͕�ŽƉƌĂǀƵũş� ƐĞ� ǌũŝƓƚĢŶĠ� ĚƌŽďŶĠ� ŶĞĚŽƐƚĂƚŬǇ͘� s ƌƵďƌŝĐĞ� WKZ��E�� ũĞ� ŶŽǀĠ� ŽĚĚĢůĞŶş�
t��͕�ŬĂŵ�ũĞ�ŵŽǎŶĠ�ǀŬůĄĚĂƚ�ƉƎŝƉŽŵşŶŬǇ�ʹ ƉƎşŵĠ�ƉƌŽƉŽũĞŶş�Ɛ ǁĞďŵĂƐƚĞƌĞŵ͘�
<ŽŽƌĚŝŶƵũĞ͗�/͘�EŽǀĄŬŽǀĄ�

x WƌŽďůĞŵĂƚŝŬĂ�ĚǀŽũşŚŽ�ƌĞŶƚŐĞŶŽǀĄŶş��<< Ͳ ƉƌŽũĞĚŶĄŶŽ�Ɛ <s>͕ Ds�ƌ͘�D͘�^ŶĄƓŝůĞŵ͘�WŽŬƵĚ�ƐĞ ƉĞƐ�ǌƌĞŶƚŐĞŶƵũĞ͕�
ŶĞŶş�ŵŽǎŶĠ�Zd'�ŽƉĂŬŽǀĂƚ�ǌŶŽǀƵ͘��ĄǌŶĂŵ�Ž�ƉƌŽǀĞĚĞŶş�Zd'�ŵƵƐş�ďǉƚ�ǌĂƉƐĄŶ�ĚŽ�WW�ƉƐĂ͘�hŬŽŶēĞŶŽ͘�

ϭͬϭϮͬϭϱ� �ĄĚŽƐƚ�Ž�ƉƌŽƓĞƚƎĞŶş�ƉĂƚĞƌŶŝƚǇ�ǀƌŚƵ�>��,^�DŝƐƐ�DĂůůŽƌĐĂ ʹ W��D<h�ŽďĚƌǎĞůĂ�ŬŽŶƚĂŬƚǇ�ŶĂ� ũĞĚŝŶĐĞ ǌ ǀƌŚƵ͘�
^ĞŬƌĞƚĂƌŝĄƚ� ŽĚĞƐůĂů� ƐƚĢǎŽǀĂƚĞůĐĞ� ŶĄǀƌŚ� ƐŵůŽƵǀǇ� Ă� ŬĂůŬƵůĂĐŝ ŶĄŬůĂĚƽ� ǀ ƉƎşƉĂĚĢ͕� ǎĞ� ƐĞ� ƉƌŽŬĄǎĞ� ƐƉƌĄǀŶĄ�
ƉĂƚĞƌŶŝƚĂ͘�^ƚĢǎŽǀĂƚĞůŬĂ�ƐŵůŽƵǀƵ�ĚŽƉůŶŝůĂ�Ž�ǀůĂƐƚŶş�ŶĄǀƌŚǇ�Ă�ǌĂƉůĂƚŝůĂ ĚĂůƓş�ŶĞǀǇǎĄĚĂŶŽƵ�ǌĄůŽŚƵ͘�W��D<h�ƚƌǀĄ�
ŶĂ�ƉƽǀŽĚŶş�ƐŵůŽƵǀĢ�ǀǇƚǀŽƎĞŶĠ�ƉƌĄǀŶşŵ�ǌĄƐƚƵƉĐĞŵ͕�ŶĂ�ĚŽƉůŸŬǇ�ŶĞƌĞĨůĞŬƚƵũĞ͖�ǌƉƽƐŽď�Ă�ƉŽƐƚƵƉ�ďƵĚĞ�ƐŚŽĚŶǉ�
ũĂŬŽ�ǀ ƉƎĞĚĐŚŽǌşĐŚ�ƉƎşƉĂĚĞĐŚ͘�EĞǀǇǎĄĚĂŶŽƵ�ǌĄůŽŚƵ��D<h�ǀƌĄƚş�ƐƚĢǎŽǀĂƚĞůĐĞ͘
WƌŽ͗�Ds�ƌ͘�>͘�aŝƌŽŬǉ͕�/ŶŐ͘�:͘�<ƵďĞƓ͕�D͘�sĄĐůĂǀşŬ͕�D͘�<ĂƓƉĂƌ͕�/͘�EŽǀĄŬŽǀĄ͕�/ŶŐ͘�W͘�WůĞƚŬĂ
�ĚƌǎĞůŝ�ƐĞ͗�:͘�:ĂŶĚĂ͕�:͘�<ƵĚƌŶĄēŽǀĄ

�ŽǌŽƌēş�ƌĂĚĂ��D<h
<ŽŶƚƌŽůĂ ƷēĞƚŶşĐŚ�ĚŽŬůĂĚƽ�Ͳ ĐŚǇďĢũşĐş�ƐĐŚǀĂůŽǀĂĐş�ƉŽĚƉŝƐǇ ďǇůǇ�ĚŽƉůŶĢŶǇ͘�

Ϯͬϯͬϭϲ ^ƚşǎŶŽƐƚ�ŶĂ�ƉŽƐƚƵƉ�DŽůŽƐƐ��ůƵďƵ����ǀĞ�ǀĢĐŝ�ŶĞƵǌĂǀƎĞŶş�ƐŵůŽƵǀǇ�Ɛ ŶĞēůĞŶĞŵ ʹ W��D<h�ƉŽǀĂǎƵũĞ�ƉŽƐƚƵƉ�
D��ǌĂ�ŶĞƐƚĂŶĚĂƌĚŶş�ʹ W��D<h�ƐŽƵŚůĂƐş Ɛ ŶĂǀƌǎĞŶŽƵ�ƐĐŚƽǌŬŽƵ�ǌĂ�ƷēĂƐƚŝ�:͘�<ƵĚƌŶĄēŽǀĠ͕�/ŶŐ͘�:͘�<ƵďĞƓĞ�Ă�W͘�
DĄƌŽǀĠ͖�ƐĐŚƽǌŬĂ�ƉƌŽďĢŚŶĞ�ǀ ƉƌŽƐƚŽƌĄĐŚ��D<h�ϭϲ͘ϴ͘ϮϬϭϲ͘
^ĐŚǀĄůĞŶŽ�ũĞĚŶŽŵǇƐůŶĢ�

ϰͬϰͬϭϲ ^ƚşǎŶŽƐƚ�ŶĂ�ĚŝƐŬƌŝŵŝŶĂēŶş�ƉŽƐƚƵƉǇ�<ůƵďƵ�ƉƎĄƚĞů�ƉƐƽ�ƉƌĂǎƐŬǉĐŚ�ŬƌǇƐĂƎşŬƽ ʹ ƎĞƓŝůĂ �Z��D<h͘�
�ũŝƓƚĢŶş͗�EĂ�ǌĄŬůĂĚĢ�ƵƐŶĞƐĞŶş��^�<WWW<�ǌĞ�ĚŶĞ�ϭϴ͘ϰ͘ϮϬϭϱ�ďǇůŽ ƐƚĢǎŽǀĂƚĞůŝ�Ɛ�ŽŬĂŵǎŝƚŽƵ�ƉůĂƚŶŽƐƚş�ƉŽǌĂƐƚĂǀĞŶŽ�
ēůĞŶƐƚǀş�ǀ�<WWW<�Ă�ƐŽƵēĂƐŶĢ�ƉŽǌĂƐƚĂǀĞŶ�ĐŚŽǀĂƚĞůƐŬǉ�ƐĞƌǀŝƐ Ͳ ƉŽǎĂĚĂǀĞŬ�ĚŽůŽǎŝƚ�ƉŽĚŬůĂĚǇ�Ŭ�ĨŝŶĂŶēŶşŵ�
ƚƌĂŶƐĂŬĐşŵ�ŶĂ�ũĞŚŽ�ƷēƚƵ�ƉƌŽ�ƉŽĚĞǌƎĞŶş�ƐƉĄĐŚĄŶş�ƚƌĞƐƚŶĠŚŽ�ēŝŶƵ�ƉƎŝ�ƐƉƌĄǀĢ�ĐŝǌşŚŽ�ŵĂũĞƚŬƵ͘�WŽĚůĞ�ƓĞƚƎĞŶş�
WŽůŝĐŝĞ �Z�ŶĞŶĂƉůŶŝůŽ�ũĞĚŶĄŶş�ƐƚĢǎŽǀĂƚĞůĞ�ƉŽĚƐƚĂƚƵ�ƚƌĞƐƚŶĠŚŽ�ēŝŶƵ͘�EĂǀşĐ�ƐĞ�ŶĞũĞĚŶĄ�Ž�ƉŽƌƵƓĞŶş�ŶŽƌŵĂƚŝǀƽ�
<WWW<�ŶĞďŽ��D<h͕�ĂůĞ�Ž�ŽďēĂŶƐŬŽƉƌĄǀŶş�ǌĄůĞǎŝƚŽƐƚ͘



�

�ůĞ�ēů͘� ϯ͘ϱ͘ ^ƚĂŶŽǀ�<WWW<�ǀǉďŽƌ� ƌŽǌŚŽĚƵũĞ�Ž�ƉŽǌĂƐƚĂǀĞŶş� ēůĞŶƐƚǀş�ĚŽ�ĚŽďǇ� ŬŽŶĄŶş� ēůĞŶƐŬĠ� ƐĐŚƽǌĞ� ;Ž� ƚŽŵƚŽ�
ƉŽǌĂƐƚĂǀĞŶş� ƌŽǌŚŽĚůĂ� ƉƎşŵŽ� �^Ϳ� Ă� ƉŽǌĂƐƚĂǀĞŶşŵ� ēůĞŶƐƚǀş� ƐĞ� ƌŽǌƵŵş� ĚŽēĂƐŶĠ� ƉƎĞƌƵƓĞŶş� ƉƌĄǀ� Ă� ƉŽǀŝŶŶŽƐƚş�
ēůĞŶĂ͘�K ǀǇůŽƵēĞŶş ēůĞŶĂ�ƌŽǌŚŽĚƵũĞ�ēůĞŶƐŬĄ�ƐĐŚƽǌĞ͘
�ĂůƓş��^�ŬŽŶĂŶĄ� ĚŶĞ�Ϯϳ͘Ϯ͘ϮϬϭϲ�ǌĄůĞǎŝƚŽƐƚ�ŶĞƉƌŽũĞĚŶĂůĂ�Ă�ŶĞƵǌĂǀƎĞůĂ͘�^ƚĢǎŽǀĂƚĞů�ŶĞďǇů�ŶĂ��^�ƉŽǌǀĄŶ�Ă�ŶĞŵĢů
ŵŽǎŶŽƐƚ�ǀǇũĄĚƎĞŶş� ;ƉŽƌƵƓĞŶş�^ƚĂŶŽǀ�<WWW<�ēů͘�ϯ͘ϱͿ͘ EĂ�ǀǇǎĄĚĄŶş��Z��D<h�ǌĂƐůĂů�<WWW<�ƵƐŶĞƐĞŶş�ǌ�ƚĠƚŽ��^�
ĚŶĞ�Ϯϲ͘ϲ͘ϮϬϭϲ͕�ǌĄƉŝƐ�ǌ��^�ŶĞďǇů�ǀ ĚŽďĢ�ƐƚşǎŶŽƐƚŝ�Ŭ ĚŝƐƉŽǌŝĐŝ͘��^�ǌĞ�ĚŶĞ�Ϯϳ͘Ϯ͘ϮϬϭϲ�ƐĞ�ƉƎşƉĂĚĞŵ�ŶĞǌĂďǉǀĂůĂ�Ă�
ŶĞƵǌĂǀƎĞůĂ ũĞũ͘
<ĄƌŶĄ�ŽƉĂƚƎĞŶş�ǀ�<WWW<�ƎĞƓş�WŽƐƚƵƉ�ƉƎŝ�ƉŽƌƵƓĞŶş�ŶŽƌŵĂƚŝǀƽ͘�WŽǌĂƐƚĂǀĞŶş�ĐŚŽǀĂƚĞůƐŬĠŚŽ�ƐĞƌǀŝƐƵ�ĚŽ�ēůĞŶƐŬĠ�Ɛ
ĐŚƽǌĞ�ũĞ�ŵŽǎŶĠ�Ăǎ�ƉƎŝ�ϯ͘�ƉƎşƉĂĚƵ�ƉŽƌƵƓĞŶş�ŶŽƌŵĂƚŝǀƽ͘ s ƚŽŵƚŽ�ƉƎşƉĂĚĢ�ƐĞ�Ž�ƉŽƌƵƓĞŶş�ŶŽƌŵĂƚŝǀƽ�ŶĞũĞĚŶĄ͘
�Z� �D<h� ĚŽƉŽƌƵēƵũĞ ŝŶĨŽƌŵŽǀĂƚ <WWW<͕� ǎĞ� ǀ ƚŽŵƚŽ� ƉƎşƉĂĚĢ� ƉŽƐƚƵƉ� ŶĞŽĚƉŽǀşĚĂů� ŶŽƌŵĂƚŝǀƽŵ ŬůƵďƵ� Ă� ũĞ�
ƚƎĞďĂ�ŶĞƉƌŽĚůĞŶĢ�ƉƎşƉĂĚ�ĚŽƎĞƓŝƚ�ǀ ƐŽƵůĂĚƵ�Ɛ Ŷŝŵŝ͘
WƌŽ͗� Ds�ƌ͘�>͘�aŝƌŽŬǉ͕�/ŶŐ͘�:͘�<ƵďĞƓ͕�D͘�sĄĐůĂǀşŬ͕�:͘�:ĂŶĚĂ͕�D͘�<ĂƓƉĂƌ͕�:͘�<ƵĚƌŶĄēŽǀĄ͕�/ŶŐ͘�W͘�WůĞƚŬĂ
�ĚƌǎĞůĂ�ƐĞ͗� /͘�EŽǀĄŬŽǀĄ�
W��D<h�ĂŬĐĞƉƚƵũĞ�ŶĄǀƌŚ��Z��D<h�

ϱͬϰͬϭϲ ^ƚşǎŶŽƐƚ�ŶĂ�ƉŽƐƚƵƉ�<ůƵďƵ�ĐŚŽǀĂƚĞůƽ�ŶĂŚĄēƽ�ǀĞ�ǀĢĐŝ�ĚŽēĂƐŶĠŚŽ�ǌĄŬĂǌƵ�ǀǇƵǎŝƚş�ĐŚŽǀŶǉĐŚ� ũĞĚŝŶĐƽ�ǀ�ĐŚŽǀƵ ʹ
ǀ ƚĠƚŽ� ǀĢĐŝ� ďǇůĂ ƐǀŽůĄŶĂ� ƐĐŚƽǌŬĂ� ƐĞ� ǌĄƐƚƵƉĐŝ� � <�,E͕� ƎĞƓş� ŬŽŵŝƐĞ� ǀĞ� ƐůŽǎĞŶş� /ŶŐ͘� :͘�<ƵďĞƓ͕� :͘� <ƵĚƌŶĄēŽǀĄ͕�W͘�
DĄƌŽǀĄ͘
EĂ� ƐĐŚƽǌĐĞ� ďǇůŽ� ƉƌŽũĞĚŶĄŶŽ͗ <�,E� ƵĚĢůŝů� ĚŽēĂƐŶǉ� ǌĄŬĂǌ� ǀǇƵǎŝƚş� ĐŚŽǀŶǉĐŚ� ũĞĚŝŶĐƽ� ǀĞ� ƐƉŽůƵŵĂũŝƚĞůƐƚǀş�
ĐŚŽǀĂƚĞůŬǇ� ǌĂ� ŶĂŬƌǇƚş� ĨĞŶǇ� ƉƐĞŵ� Ɛ ǀǇƓĞƚƎĞŶşŵ� ŶĂ��Ks� ŶĞƉůĂƚŶǉŵ� ǀ ĚŽďĢ� ŬƌǇƚş͘� sǇƓĞƚƎĞŶş� ŬƌǇĐşŚŽ� ƉƐĂ� ďǇůŽ�
ƉƌŽǀĞĚĞŶŽ�ϭϯ�ĚŶş�ƉŽ�ŬƌǇƚş͕�Ŭ ƉŽĐŚǇďĞŶş�ĐŚŽǀĂƚĞůŬǇ�ĚŽƓůŽ͘��ŚŽǀĂƚĞůŬĂ�ƵǌŶĂůĂ�ĐŚǇďƵ�;ŶĞǌŬŽŶƚƌŽůŽǀĂůĂ�ƉůĂƚŶŽƐƚ�
ŽēŶşŚŽ�ǀǇƓĞƚƎĞŶş�Ƶ�ŬƌǇĐşŚŽ�ƉƐĂͿ͕�ĨĞŶĂ�ŶĞǌĂďƎĞǌůĂ͘��ĄŬĂǌ�ǀǇƵǎŝƚş�ĐŚŽǀŶǉĐŚ�ũĞĚŝŶĐƽ�ƐĞ�ǀǌƚĂŚƵũĞ�ŶĂ�ĨĞŶƵ�:ĂŶŶĞƚ�
EŽƌƚ��ƌƵŶ�ŶĂŬƌǇƚŽƵ�ƉƐĞŵ�ďĞǌ�ǀǇƓĞƚƎĞŶş�Ă�ŶĂ�ĐŚŽǀŶĠŚŽ�ƉƐĂ�ǀ ŵĂũĞƚŬƵ�ĐŚŽǀĂƚĞůŬǇ��ůĂĐŬǇŚŽ�EŽƌƚ��ƌƵŶ͕�ŬƚĞƌǉ�
ŶĞŵĄ� ƐŽƵǀŝƐůŽƐƚ� Ɛ ŝŶŬƌŝŵŝŶŽǀĂŶǉŵ� ŬƌǇƚşŵ͘�KĚǀŽůĄŶşͬƐƚşǎŶŽƐƚ� ĐŚŽǀĂƚĞůŬǇ�ďǇůŽ� ƉŽĚĄŶŽ� ƉƌŽƐƚƎĞĚŶŝĐƚǀşŵ�<Z<͕�
ŬƚĞƌĄ�ŶĄƐůĞĚŶĢ�Ž�ŽĚǀŽůĄŶş�ŝŶĨŽƌŵŽǀĂůĂ�ǀǉďŽƌ͘ WĞƐ�ďǇů�ǀ ƌ͘�ϮϬϭϲ�ƉƎĞǀĞĚĞŶ�ŶĂ�^ůŽǀĞŶƐŬŽ͘
�ĄǀĢƌ͗�ǀǇƐůŽǀĞŶĠ�ŬĄƌŶĠ�ŽƉĂƚƎĞŶş�ũĞ�ŶĞƷŵĢƌŶĠ�Ŭ�ƉƌŽǀŝŶĢŶş͕�ŬƚĞƌĠ�ĐŚŽǀĂƚĞůŬĂ�ƵǌŶĂůĂ�Ă�ŬƚĞƌĠ�ďǇůŽ�ŶĂƉƌĂǀĞŶŽ͘�W�

�D<h�ĚŽƉŽƌƵēƵũĞ�<�,E�ƉƎĞŚŽĚŶŽƚŝƚ�ǀǉƓŝ�ƉŽƐƚŝŚƵ͕�ǌĞũŵĠŶĂ�ǀĞ�ǀǌƚĂŚƵ�Ŭ ǌĄŬĂǌƵ�ǀǇƵǎŝƚş�ƉƐĂ��ůĂĐŬǇŚŽ�
EŽƌƚ��ƌƵŶ͘�W��D<h�ǎĄĚĄ�<�,E�Ž�ǀǇũĄĚƎĞŶş͕�ǌĚĂ�Ă�ũĂŬ�ďǇůŽ�ĚŽƉŽƌƵēĞŶş W��D<h ĂƉůŝŬŽǀĄŶŽ͘�

^ĐŚǀĄůĞŶŽ�ũĞĚŶŽŵǇƐůŶĢ�

ϲͬϰͬϭϲ �ĄĚŽƐƚ� <ůƵďƵ� ƌƵƐŬǉĐŚ� Ă� ĂƐŝũƐŬǉĐŚ�ƉƐƽ�Ž�ƉƎŝũĞƚş� ŽƉĂƚƎĞŶş͖� ƵƉŽǌŽƌŶĢŶş� ŶĂ� ǌĄǀĂǎŶĠ� ƉŽƌƵƓŽǀĄŶş� ĐŚŽǀĂƚĞůƐŬǉĐŚ�
ƉƎĞĚƉŝƐƽ��D<h�Ă� &�/ ʹ ǀƓĞĐŚŶǇ� ƐƚƌĂŶǇ�ďǇůǇ ƉŽǌǀĄŶǇ� Ŭ ũĞĚŶĄŶş� ǌĂ�ƷēĂƐƚŝ� :͘� <ƵĚƌŶĄēŽǀĠ͕� /ŶŐ͘� :͘� <ƵďĞƓĞ Ă�W͘�
DĄƌŽǀĠ͘�^ĐŚƽǌŬĂ�ƐĞ�ƵƐŬƵƚĞēŶŝůĂ ϭϬ͘ϱ͘ϮϬϭϲ͘�<ůƵďƵ ďǇůŽ�ŽďũĂƐŶĢŶŽ͕�ǎĞ�ŶĞůǌĞ�ƉĞŶĂůŝǌŽǀĂƚ�ĐŚŽǀĂƚĞůĞ�ǌĂ�ŽĚĐŚŽǀǇ�
ďĞǌ� WW� &�/� ƌŽĚŝŶŶǉĐŚ� ƉƎşƐůƵƓŶşŬƽ͘� EĞĚŽƓůŽ� Ŭ ƉŽƌƵƓŽǀĄŶş� ƉƎĞĚƉŝƐƽ� �D<h� ĂŶŝ� &�/͕� ŬŽŵŝƐĞ� ĚŽƉŽƌƵēŝůĂ� ŬůƵďƵ�
ƵǌĂǀƎşƚ�Ɛ ĐŚŽǀĂƚĞůĞŵ�ƐŵůŽƵǀƵ ƉƌŽ�ĐŚŽǀ�ŶĞēůĞŶĂ͘ ^ĞŬƌĞƚĂƌŝĄƚ�ŽďĞƓůĞ�ŬůƵď�Ɛ ĚŽƚĂǌĞŵ͕�ũĂŬ�ďǇů�ƉƎşƉĂĚ�ƵŬŽŶēĞŶ͘�

ϴͬϰͬϭϲ KǌŶĂēŽǀĄŶş� ĐŚŽǀĂƚĞůƐŬĠ� ĚŽŬƵŵĞŶƚĂĐĞ� ĨĂůĞƓŶǉŵ� ƌĂǌşƚŬĞŵ ʹ ǀ ƚĠƚŽ� ǀĢĐŝ� ƉƌŽďĢŚŶĞ� ŶŽǀĄ� ƐĐŚƽǌŬĂ� ĚŶĞ�
ϭϯ͘ϳ͘ϮϬϭϲ�ŽĚ�ϭϯ͗ϬϬ�ǌĂ�ƉƎşƚŽŵŶŽƐƚŝ�ŬŽŵŝƐĞ�ǀĞ�ƐůŽǎĞŶş�Ds�ƌ͘�>͘�aŝƌŽŬǉ͕�/͘�EŽǀĄŬŽǀĄ͕�s͘�dŝĐŚĄ͘�WŽǌǀĄŶŝ�ďƵĚŽƵ�
ĐŚŽǀĂƚĞůĠ��,^���>�DKEd�����,�z�͕� /E^W/�/d��s/d� Ă d�<zd�<͘� �WƎĞĚŵĢƚĞŵ�ũĞĚŶĄŶş�ďƵĚĞ�ŵũ͘� ŝ�WW�ƐŚŝďǇ�
D�'�D/�/ddKh^�/�'K�zKh��:�E/D�͘
�Ž�ǀǇƐǀĢƚůĞŶş�Ă�ǀǇƎĞƓĞŶş�ƉƎşƉĂĚƵ�W��D<h�ƉŽǌĂƐƚĂǀƵũĞ�ǀ ƐŽƵůĂĚƵ�ƐĞ��ĄƉŝƐŶşŵ�ƎĄĚĞŵ��D<h�ēů͘�y͕�ďŽĚ�ϵ ǌĄƉŝƐ�
ǀƌŚƽ� ŶĂ� �,^� ��>� DKEd�� ��� ,�z�� Ă� ǌĄƌŽǀĞŸ� ǀǇƐůŽǀƵũĞ� ǌĄŬĂǌ� ĐŚŽǀƵ� ŶĂ� ĐŚŽǀŶǉĐŚ� ũĞĚŝŶĐşĐŚ� ǀŵĂũĞƚŬƵ�
ĐŚŽǀĂƚĞůŬǇ͘�
^ĐŚǀĄůĞŶŽ�ũĞĚŶŽŵǇƐůŶĢ�

s ƐŽƵůĂĚƵ� Ɛ ƉůĂƚŶǉŵ� \ĄĚĞŵ� ƉƌŽ� ũŵĞŶŽǀĄŶş� ƌŽǌŚŽĚēşĐŚ� �D<h� W� �D<h� ƉŽǌĂƐƚĂǀƵũĞ /ŶŐ͘� ,ĂŶĢ� WĞƚƌƵƐŽǀĠ�
ēŝŶŶŽƐƚ�ƌŽǌŚŽĚēşŚŽ�ĚŽ�ǀǇƐǀĢƚůĞŶş�Ă�ǀǇƎĞƓĞŶş�ǀǉƓĞ�ƵǀĞĚĞŶĠŚŽ�ƉƎşƉĂĚƵ͘�
^ĐŚǀĄůĞŶŽ�ũĞĚŶŽŵǇƐůŶĢ�

�ĄĚŽƐƚ� ��>�DKEd�� ��� ,�z�� Ž�ŵŽǎŶŽƐƚ� ƐƚĂŶŽǀĞŶş� ŵĂƚĞƌŶŝƚǇ� ƉŽ� ƵŚǇŶƵůĠ� ŵĂƚĐĞ� ǌ ƉƎşďƵǌŶǉĐŚ� ũĞĚŝŶĐƽ ʹ
ƉŽŬƵĚ�ďƵĚĞ�ůĂďŽƌĂƚŽƎ�ƐĐŚŽƉŶĂ�ƐĞƐƚĂǀŝƚ��E��ƉƌŽĨŝů�ĚůĞ�ƚĞƐƚŽǀĂŶǉĐŚ�ũĞĚŝŶĐƽ�Ă�ŽǀĢƎŝƚ�ƚĂŬ�ƉĂƌĞŶƚŝƚƵ�ĨĞŶǇ�<�s<z�
<�>/&�� �K,�D/��͕� W� �D<h� ŶĞŵĄ� ŶĄŵŝƚŬǇ� ǀƽēŝ� ƚŽŵƵƚŽ� ƉŽƐƚƵƉƵ͘� sƓĞ� ďǇ� ŵĢůŽ� ƉƌŽďşŚĂƚ� ǀ ƐŽƵēŝŶŶŽƐƚŝ�
Ɛ ĐŚŽǀĂƚĞůƐŬǉŵ�ŬůƵďĞŵ͘



�

dĞƌŵŝŶĄƎ�ĂŬĐş��D<h�ϮϬϭϳ͗
sĂůŶĄ�ŚƌŽŵĂĚĂ͗�Ϯϱ͘ϯ͘ϮϬϭϳ�ʹ ĐŚƌĄŶĢŶǉ�ƚĞƌŵşŶ͊
aĂŵƉŝŽŶ�ƓĂŵƉŝŽŶƽ͗�ϮϬϭϱ�Ϯϭ͘ϭ͘ϮϬϭϳ
�ƵŽ���/�͗�ϰ͘Ͳϱ͘Ϯ͘ϮϬϭϳ�

ϭͬϱͬϭϲ �ĄĚŽƐƚ�Ž�ƉƌŽǌĂƚşŵŶş� ēůĞŶƐƚǀş� Ă� ŶĂǀĄǌĄŶş� ƐƉŽůƵƉƌĄĐĞ� Ɛ �ŽĞƌďŽĞů��ůƵďĞŵ���͕� ǌ͘Ɛ͘ ʹ W��D<h�ŽďĚƌǎĞůŽ�ĚŽƉŝƐ�
ǀǇũĂĚƎƵũşĐş�ŶĞƐŽƵŚůĂƐ�Ɛ ƉƎŝũĞƚşŵ��ŽĞƌďŽĞů��ůƵďƵ����ǌĂ�ēůĞŶĂ �D<h�ƉŽĚ�ǀĞĚĞŶşŵ�ƐŽƵēĂƐŶĠŚŽ�ǀǉďŽƌƵ͘�
W��D<h�ǀǇǎĄĚĄ�ŽĚ��ŽĞƌďŽĞů��ůƵďƵ����ƐĞǌŶĂŵ�ĐŚŽǀŶǉĐŚ�ũĞĚŝŶĐƽ�ǀēĞƚŶĢ�ƵǀĞĚĞŶş�ũĞũŝĐŚ�ŵĂũŝƚĞůƽ ŬĞ�ŬŽŶƚƌŽůĞ͘

Ϯͬϱͬϭϲ ^ƚşǎŶŽƐƚ�ŶĂ�<ůƵď�ĐŚŽǀĂƚĞůƽ�ŶĂŚĄēƽ�ŶĂ�ŶĞŽƉƌĄǀŶĢŶĠ� ƌŽǌŚŽĚŶƵƚş�Ž�ƉŽǌĂƐƚĂǀĞŶş� ĐŚŽǀƵ�ŶĂ�ĐŚŽǀŶĠ� ũĞĚŝŶĐĞ ʹ
ǀ ƚĠƚŽ� ǀĢĐŝ� ďǇůĂ� ƐǀŽůĄŶĂ� ƐĐŚƽǌŬĂ� ƐĞ� ǌĄƐƚƵƉĐŝ� <�,E͕� ƎĞƓş� ŬŽŵŝƐĞ� ǀĞ� ƐůŽǎĞŶş� /ŶŐ͘� :͘� <ƵďĞƓ͕� :͘� <ƵĚƌŶĄēŽǀĄ͕� W͘�
DĄƌŽǀĄ͘�
EĂ� ƐĐŚƽǌĐĞ� ďǇůŽ� ƉƌŽũĞĚŶĄŶŽ͗� ĚŽƓůŽ� Ŭ� ǌĄŬĂǌƵ� ǀǇƵǎŝƚş� ϳ� ĐŚŽǀŶǉĐŚ� ũĞĚŝŶĐƽ� ǀ ŵĂũĞƚŬƵ� ĐŚŽǀĂƚĞůŬǇ� ŶĂ� ĚŽďƵ�
ŶĞƵƌēŝƚŽƵ�ŶĂ�ǌĄŬůĂĚĢ�ŬƌǇƚş�ƉƐĂ�ǀ ĚŽďĢ�ŬƌǇƚş�ƷĚĂũŶĢ�ŶĞƉůŽĚŶĠŚŽ͕�ŶĞĚŽůŽǎĞŶŽ͘�<ůƵď�ŶŝŬĚǇ�ŶĞǀǇǎĄĚĂů�ǀǇƓĞƚƎĞŶş�
ƐƉĞƌŵĂƚƵ͘�DĂũŝƚĞůŬĂ�ƉƐĂ�ŶĞďǇůĂ�<�,E�ƉŽǌǀĂŶĄ�ŬĞ�ŬĄƌŶĠŵƵ�ƎşǌĞŶş͕�ŶĞďǇůĂ�ǀǇǌǀĄŶĂ�Ŭ ƉŽĚĄŶş�ǀǇƐǀĢƚůĞŶş͘��ůĞ�
ƐĚĢůĞŶş� ƉŽƌĂĚŬǇŶĢ� ĐŚŽǀƵ ƓůŽ� Ž� ŽƉĂŬŽǀĂŶǉ� ĐŚŽǀĂƚĞůƐŬǉ� ƉƎĞƐƚƵƉĞŬ�ŵĂũŝƚĞůŬǇ� ƉƐĂ� ;ƉŽƐƚŝŚǇ� ǀ ƌ͘� ϮϬϭϭ͕� ϮϬϭϮͿ͘�
DĂũŝƚĞůŬĂ�ƉƐĂ�ƐĞ�ƷĚĂũŶĢ�ƉƎŝǌŶĂůĂ͕�ǎĞ�ƉĞƐ�ďǇů�ǀ ĚŽďĢ�ŬƌǇƚş�ůĠēĞŶǉ͕�ŶĞďǇůŽ�ĚŽůŽǎĞŶŽ͘
�ĄǀĢƌ͗ ǀǇƐůŽǀĞŶĠ�ŬĄƌŶĠ�ŽƉĂƚƎĞŶş�ŶĞďǇůŽ�ƵĚĢůĞŶŽ�ǌĂ�ƉƌŽŬĄǌĂŶŽƵ�ǀŝŶƵ�Ă�ŶĞŵĄ�ŽƉŽƌƵ�ǀ ŶŽƌŵĂƚŝǀĞĐŚ�<�,E͘�K�

ŶĞƉůŽĚŶŽƐƚŝ�ƉƐĂ�ŶĞĞǆŝƐƚƵũş�Ŭ ĚŶĞƓŶşŵƵ�ĚŶŝ�ĚƽŬĂǌǇ͘�EĞĂĚĞŬǀĄƚŶş�ũĞ�ŝ�ǀǉƓĞ�ƉŽƐƚŝŚƵ͘�W��D<h�ĚŽƉŽƌƵēƵũĞ�
ǌƌƵƓŝƚ�ŬĄƌŶǉ�ƉŽƐƚŝŚ�ǌĂ�ƉƌŽǀŝŶĢŶş͕�ŬƚĞƌĠ�ŶĞďǇůŽ�ƉƌŽŬĄǌĄŶŽ͘
�ƉƽƐŽď� ƷŚƌĂĚǇ� ǌĂ� ŬƌǇƚş� ũĞ� ǀĢĐş� ŽďēĂŶƐŬŽƉƌĄǀŶş� ĚŽŚŽĚǇ�ŵĞǌŝ� ŵĂũŝƚĞůĞŵ� ƉƐĂ� Ă� ŵĂũŝƚĞůĞŵ� ĨĞŶǇ� ;ǀŝǌ�
�ĄƉŝƐŶş�ƎĄĚ��D<h͕�ēů͘�s//͕�ďŽĚ�ϵ�Ă��ŚŽǀĂƚĞůƐŬǉ�ƎĄĚ�&�/͕�ēů͘�ϴͲϭϮͿ͕�ŬůƵďǇ�ŶĞũƐŽƵ�ŬŽŵƉĞƚĞŶƚŶşŵ�ŽƌŐĄŶĞŵ�
ƉƌŽ�ƎĞƓĞŶş�ƚĢĐŚƚŽ�ƐŵůƵǀŶşĐŚ�ǀǌƚĂŚƽ͘��
W��D<h�ǎĄĚĄ�<�,E�Ž�ǀǇũĄĚƎĞŶş͕�ǌĚĂ�Ă�ũĂŬ�ďǇůŽ�ũĞŚŽ�ĚŽƉŽƌƵēĞŶş�ĂƉůŝŬŽǀĄŶŽ͘�

^ĐŚǀĄůĞŶŽ�ũĞĚŶŽŵǇƐůŶĢ�

EĂ�ƐĐŚƽǌĐĞ�ƐĞ�ǌĄƐƚƵƉĐŝ�<�,E�ďǇůĂ�ĚĄůĞ�ƉƌŽũĞĚŶĄŶĂ�ƐŽƵēĂƐŶĄ�ƐŝƚƵĂĐĞ�ǀ <�,E͕�ŬĚǇ�ŽĚƐƚŽƵƉŝůĂ�ŬŽŵƉůĞƚŶş�ŬŽŶƚƌŽůŶş�Ă�
ƌĞǀŝǌŶş� ŬŽŵŝƐĞ͘� KƌŐĄŶǇ� ŬůƵďƵ� ƚşŵƚŽ ŶĞũƐŽƵ� ĚůĞ� ƐƚĂŶŽǀ� <�,E� ŬŽŵƉůĞƚŶş͘� EĂ� ƐĐŚƽǌĐĞ� ďǇůŽ� ǌĄƐƚƵƉĐƽŵ� ŬůƵďƵ�
ĚŽƉŽƌƵēĞŶŽ�ďĞǌ�ƉƌŽĚůĞŶş ƎĞƓŝƚ� ƐŝƚƵĂĐŝ� ƐǀŽůĄŶşŵ�ŵŝŵŽƎĄĚŶĠ� ēůĞŶƐŬĠ� ƐĐŚƽǌĞ͘� �ĄƐƚƵƉĐŝ� ŬůƵďƵ�ĂŬĐĞƉƚƵũş� ĚŽƉŽƌƵēĞŶş�Ă�
ďƵĚŽƵ�Ž�ŶĢŵ�ũĞĚŶĂƚ͘�
W� �D<h� ũĞĚŶŽŵǇƐůŶĢ� ƐŽƵŚůĂƐş� ƐĞ� ǌĄǀĢƌĞŵ� ŬŽŵŝƐĞ� Ă� ǎĄĚĄ� <�,E͕� ĂďǇ� ƵƐƉŽƎĄĚĂů� ŵŝŵŽƎĄĚŶŽƵ� ēůĞŶƐŬŽƵ� ƐĐŚƽǌŝ�
ŶĞũƉŽǌĚĢũŝ�ĚŽ�ŬŽŶĐĞ�ǌĄƎş�ϮϬϭϲ͘�^ ŶĞŬŽŵƉůĞƚŶşŵŝ�ŽƌŐĄŶǇ�ĚĂŶǉŵŝ�ƐƚĂŶŽǀĂŵŝ�<�,E�ƐĞ�ŬůƵď�ǀǇƐƚĂǀƵũĞ�ƌŝǌŝŬƵ�ŵŽǎŶŽƐƚŝ�
ƉŽǌĂƐƚĂǀĞŶş�ēůĞŶƐƚǀş�ǀ �D<h͘
^ĐŚǀĄůĞŶŽ�ũĞĚŶŽŵǇƐůŶĢ�

ϱͬϱͬϭϲ ^ƚşǎŶŽƐƚ�ŶĂ�ƉƎĞĚƐĞĚƵ��Ă�< ʹ ƎĞƓş��Z��D<h͕�W��D<h�ǀǇēŬĄ ŶĂ�ǌĄǀĢƌǇ�ƓĞƚƎĞŶş͕�ƷŬŽů�ƚƌǀĄ
^ĐŚǀĄůĞŶŽ�ũĞĚŶŽŵǇƐůŶĢ�

ϭϬͬϱͬϭϲ hƉŽǌŽƌŶĢŶş� <ůƵďƵ� ƌƵƐŬǉĐŚ� Ă� ĂƐŝũƐŬǉĐŚ� ŽǀēĄĐŬǉĐŚ� ƉƐƽ� ŶĂ� ƉŽƌƵƓŽǀĄŶş� ƉƎĞĚƉŝƐƽ� �D<h� Ă� &�/ ʹ ƐĞŬƌĞƚĂƌŝĄƚ�
ƉŽǎĄĚĂů ĐŚŽǀĂƚĞůŬƵ�Ž�ǀǇũĄĚƎĞŶş͘��ŚŽǀĂƚĞůŬĂ� ƐĞ�ŶĞǀǇũĄĚƎŝůĂ͘�W��D<h�ƉŽǀĂǎƵũĞ�ƉƎĞĚůŽǎĞŶĠ�ĚƽŬĂǌǇ�Ž�ĐŚŽǀƵ�
ƉŽĚ�ŶĞͲ&�/�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐş� ǌĂ�ĚŽƐƚĂēƵũşĐş� Ă�ƉŽǌĂƐƚĂǀƵũĞ�ǀ ƐŽƵůĂĚƵ� ƐĞ� �ĄƉŝƐŶşŵ� ƎĄĚĞŵ��D<h�ēů͘�y͕� ďŽĚ�ϵ� ǌĄƉŝƐ�
ǀƌŚƽ� ŶĂ� �,^�'Z/��>z� ���Z ŶĂ� ĚŽďƵ� ŶĞƵƌēŝƚŽƵ� Ă� ǌĄƌŽǀĞŸ� ǀǇƐůŽǀƵũĞ� ǌĄŬĂǌ� ĐŚŽǀƵ� ŶĂ� ĐŚŽǀŶǉĐŚ� ũĞĚŝŶĐşĐŚ�
ǀ ŵĂũĞƚŬƵ�ĐŚŽǀĂƚĞůŬǇ͘
^ĐŚǀĄůĞŶŽ�ũĞĚŶŽŵǇƐůŶĢ�

� Ϯϭ͘ϲ͘ϮϬϭϲ ũĞĚŶĄŶş�Ɛ ZŽǇĂů��ĂŶŝŶ�ǀ WĂƎşǎŝ͕ ǌƉƌĄǀƵ�ƉƎĞĚŶĞƐů�Ds�ƌ͘�>͘�aŝƌŽŬǉ�
� dĞƌŵşŶǇ�&�/�ƉƌŽ�ǌǀĞƎĞũŶĢŶş����/��ǀǉƐůĞĚŬƽ�ŶĂ�ǁĞďƵ�&�/ ʹ ŶĞŶş�ƉŽǀŝŶŶǉ�ƚĞƌŵşŶ�ŶĂ�ǌƉƌĂĐŽǀĄŶş͘��ůĞ�ƐĚĢůĞŶş�&�/�

ƐĞ�ǀǉƐůĞĚŬǇ�ǌƉƌĂĐŽǀĄǀĂũş�ĐĐĂ�ĚŽ�ϰ�ŵĢƐşĐĞ�ŽĚ�ǌĂƐůĄŶş�ǀǉƐůĞĚŬƽ͖�ǀǉƐůĞĚŬǇ�ǌƉƌĂĐŽǀĄǀĂũş�ϰ�ƉƌĂĐŽǀŶşĐŝ͘�
� dĞƌŵşŶǇ� ƉƌŽ� ǌƉƌĂĐŽǀĄŶş� �͘/͘�͘� ƉƌŽ� ƉůĞŵĞŶĂ� ƉŽǀŝŶŶĢ� ƉŽĚůĠŚĂũşĐş� ƉƌĂĐŽǀŶş� ǌŬŽƵƓĐĞ ;ǌĂƐşůĄ� ŚƌŽŵĂĚŶĢ�

ƐĞŬƌĞƚĂƌŝĄƚ��D<hͿ ʹ ŶĞŶş�ƉŽǀŝŶŶǉ�ƚĞƌŵşŶ�ŶĂ�ǌƉƌĂĐŽǀĄŶş͘�:ĞĚŶŽƚůŝǀĠ�ǎĄĚŽƐƚŝ�;ƉůĞŵĞŶĂ�ďĞǌ�ƉƌĂĐŽǀŶş�ǌŬŽƵƓŬǇ�ǌĞ�
ϲ�ƐƚĄƚƽ�ǀēĞƚŶĢ��ZͿ�ǌƉƌĂĐŽǀĄǀĄ�&�/� ŽďƌĂƚĞŵ͘�,ƌŽŵĂĚŶĠ�ǌĄƐŝůŬǇ�ǌĞ�ƐƚƎĞƓŶşĐŚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐş�ƉƌŽ�ƉůĞŵĞŶĂ�Ɛ ƉƌĂĐŽǀŶş�
ǌŬŽƵƓŬŽƵ� Ă� ƉƌŽ� ŽƐƚĂƚŶş� ǌĞŵĢ� ;ϵϭ� ƐƚĄƚƽͿ� ƐĞ� ǌƉƌĂĐŽǀĄǀĂũş� ƉŽĚůĞ� ĚĂƚĂ� ĚŽƌƵēĞŶş� ʹ ǀ ƉŽůŽǀŝŶĢ� ϲͬϮϬϭϲ� ƐĞ�
ǌƉƌĂĐŽǀĄǀĂůǇ�ǎĄĚŽƐƚŝ�ǌĞ�ǌĂēĄƚŬƵ ϰͬϮϬϭϲ͘��ƉƌĂĐŽǀĄǀĄ�ϭ�ƉƌĂĐŽǀŶşŬ͕�ƉŽēşƚĄ�ƐĞ�Ɛ ŶĂǀǉƓĞŶşŵ�ƉĞƌƐŽŶĄůƵ͘�



�

Ϯ͘ �ƉƌĄǀǇ�ǌ ŬŽŵŝƐş

<ŽŵŝƐĞ�ƉƌŽ�ƌŽǌŚŽĚēş�
WƌŽƚŽŬŽů�ǌ ƉƌĂŬƚŝĐŬǉĐŚ�ƌŽǌƓŝƎŽǀĂĐşĐŚ�ǌŬŽƵƓĞŬ

ƉƎşũŵĞŶş ũŵĠŶŽ ƉůĞŵĞŶŽ
ƚĞŽƌĞƚŝĐŬĄ�ǌŬ͘�
ƉƌŽƐƉĢůͬŶĞƉƌŽƐƉĢů ƉƌĂŬƚŝĐŬĄ�ǌŬ͕͘�ŵşƐƚŽ�ŬŽŶĄŶş͕�WͬEΎ

�ƵƓƚĂ͕�/ŶŐ͘ :ĂŶ
ďĞůŐŝĐŬǉ�ŐƌŝĨŽŶĞŬ ϭϴ͘ϬϮ͘ϮϬϭϲ͕�W Ϯϰ͘Ϭϰ͘ϭϲ͕�DsW͕�ĞƐŬĠ��ƵĚĢũŽǀŝĐĞ͕�W
ďƌƵƐĞůƐŬǉ�ŐƌŝĨŽŶĞŬ ϭϴ͘ϬϮ͘ϮϬϭϲ͕�W Ϯϰ͘Ϭϰ͘ϭϲ͕�DsW͕�ĞƐŬĠ��ƵĚĢũŽǀŝĐĞ͕�W
ďƌĂďĂŶƚşŬ ϭϴ͘ϬϮ͘ϮϬϭϲ͕�W Ϯϰ͘Ϭϰ͘ϭϲ͕�DsW͕�ĞƐŬĠ��ƵĚĢũŽǀŝĐĞ͕�W

&ŽƌŵĄŶĞŬ͕�/ŶŐ͘ :ŝƎş

ŵĂěĂƌƐŬǉ�ŽŚĂƎ�
ŬƌĄƚŬŽƐƌƐƚǉ ϭϴ͘ϬϮ͘ϮϬϭϲ͕�W Ϯϴ͘Ϭϱ͘ϭϲ�DsW�>ŝƚŽŵĢƎŝĐĞ͕�W
ŵĂěĂƌƐŬǉ�ŽŚĂƎ�
ĚƌĄƚŬŽƐƌƐƚǉ ϭϴ͘ϬϮ͘ϮϬϭϲ͕�W Ϯϴ͘Ϭϱ͘ϭϲ�DsW�>ŝƚŽŵĢƎŝĐĞ͕�W
ǀǉŵĂƌƐŬǉ�ŽŚĂƎ ϭϴ͘ϬϮ͘ϮϬϭϲ͕�W Ϯϴ͘Ϭϱ͘ϭϲ�DsW�>ŝƚŽŵĢƎŝĐĞ͕�W

EĢŵĐŽǀĄ >ĞŶŬĂ

ůĂŐŽƚƚŽ�ƌŽŵĂŐŶŽůŽ Ϯϱ͘ϬϮ͘ϮϬϭϲ͕�W Ϭϳ͘Ϭϱ͘ϭϲ�<sW�Ɛ�<s͕�,ƵŵƉŽůĞĐ͕�W
ƉŽƌƚƵŐĂůƐŬǉ�ǀŽĚŶş�ƉĞƐ Ϯϱ͘ϬϮ͘ϮϬϭϲ͕�W Ϭϳ͘Ϭϱ͘ϭϲ�<sW�Ɛ�<s͕�,ƵŵƉŽůĞĐ͕�W
ƐƵƐƐĞǆ ƓƉĂŶĢů Ϯϱ͘ϬϮ͘ϮϬϭϲ͕�W Ϭϳ͘Ϭϱ͘ϭϲ�<sW�Ɛ�<s͕�,ƵŵƉŽůĞĐ͕�W

ĂŵĞƌŝĐŬǉ�ǀŽĚŶş�ƉĞƐ Ϯϱ͘ϬϮ͘ϮϬϭϲ͕�W
ǀǉũŝŵŬĂ�W��D<h�ϭϭ͘ϬϮ͘ϮϬϭϲ͕�ƉŽƵǌĞ�ƚĞŽƌ͘�
ǌŬ

ƓƉĂŶĢůƐŬǉ�ǀŽĚŶş�ƉĞƐ Ϯϱ͘ϬϮ͘ϮϬϭϲ͕�W
ǀǉũŝŵŬĂ�W��D<h�ϭϭ͘ϬϮ͘ϮϬϭϲ͕�ƉŽƵǌĞ�ƚĞŽƌ͘�
ǌŬ

W��D<h�ũŵĞŶƵũĞ�ǀǉƓĞ�ƵǀĞĚĞŶĠ�ƌŽǌŚŽĚēş�ƉƌŽ�ĂďƐŽůǀŽǀĂŶĄ�ƉůĞŵĞŶĂ

WƌŽƚŽŬŽů�ǌĞ�ǌĄǀĢƌĞēŶǉĐŚ�ƉƌĂŬƚŝĐŬǉĐŚ�ǌŬŽƵƓĞŬ�ēĞŬĂƚĞůƽ ϭϮ͘ϲ͘ϮϬϭϲ�ǀ <ůĂƚŽǀĞĐŚ
ƉƎşũŵĞŶş ũŵĠŶŽ ƉůĞŵĞŶŽ ƉƌŽƐƉĢůĂͬŶĞƉƌŽƐƉĢůĂ
DƺůůĞƌŽǀĄ͕�DŐƌ͘ :ĂŶĂ ŝƌƐŬǉ�ǀůŬŽĚĂǀ ƉƌŽƐƉĢůĂ
^ŵŝƓƚşŬŽǀĄ :ĂƌŽƐůĂǀĂ ŶĢŵĞĐŬǉ�ƓƉŝĐ ƉƌŽƐƉĢůĂ

W��D<h�ũŵĞŶƵũĞ�ǀǉƓĞ�ƵǀĞĚĞŶĠ�ēĞŬĂƚĞůĞ�ŶĄƌŽĚŶşŵŝ�ƌŽǌŚŽĚēşŵŝ��D<h�ƉƌŽ�ƵǀĞĚĞŶĄ�ƉůĞŵĞŶĂ

KƉƌĂǀŶĠ�ǀƐƚƵƉŶş�ǌŬŽƵƓŬǇ�ƐĞ�ƉůĄŶƵũş�ǀ ǌĄƎş͕�ƚĞƌŵşŶ�ďƵĚĞ�ƵƉƎĞƐŶĢŶ͘

x EĄǀƌŚ�<Z͗�WƌŽ�ƉƎŝĚĢůĞŶş�ƐŬ͘�&�/�/s�ũĞ ŶƵƚŶĠ�ŽĚŚŽƐƉŝƚŽǀĂƚ�ŶĂ�ǀƓĞĐŚ ƌĄǌĞĐŚ ũĞǌĞǀēşŬƽ
^ĐŚǀĄůĞŶŽ�ũĞĚŶŽŵǇƐůŶĢ�

x �͘��ƌŽƚĄŶŬŽǀĄ�ʹ ǎĄĚŽƐƚ�Ž�ǀǉũŝŵŬƵ�ƉƎŝ�ŚŽƐƉŝƚĂĐşĐŚ�ŶĂ�ŵĄůŽƉŽēĞƚŶĄ�ŵĂěĂƌƐŬĄ�ƉĂƐƚĞǀĞĐŬĄ�ƉůĞŵĞŶĂ
<ŽŵŝƐĞ�ƉƌŽ�ƌŽǌŚŽĚēş�ŶĂǀƌŚƵũĞ�ĚŽĚƌǎĞƚ�ƉŽēĞƚ�ƉŽǀŝŶŶǉĐŚ�ŚŽƐƉŝƚĂĐş�Ă�ƉŽǀŽůŝƚ�ŶŝǎƓş�ƉŽēĞƚ�ŚŽƐƉŝƚŽǀĂŶǉĐŚ�ũĞĚŝŶĐƽ͘
^ĐŚǀĄůĞŶŽ�ũĞĚŶŽŵǇƐůŶĢ�

�ĄƉŝƐ�ǌ ũĞĚŶĄŶş�<ŽŵŝƐĞ�ƉƌŽ�ĐŚŽǀ Ă�ǌĚƌĂǀş�ǌĞ�ĚŶĞ�Ϯ͘ϲ͘ϮϬϭϲ W\1>K,��ϭ
�Ě�ϭͿ�ǀƌŚ�>�DŽŽŶ�sŝůůĂŐĞ�Ͳ KƉĂƚƎĞŶş ŶĞŶş�ǀ ƐŽƵůĂĚƵ�ƐĞ�ǌĄƉŝƐŶşŵ�ƎĄĚĞŵ �D<h͕�W��D<h�ƐŽƵŚůĂƐş͕�ǎĞ�ǀǇƓĞƚƎĞŶş�
ƉĂƚĞƌŶŝƚǇ�ŶĞŵƽǎĞ�ďǉƚ�ŬĄƌŶǉŵ�ŽƉĂƚƎĞŶşŵ
�ĄƉŝƐ�ƐĐŚǀĄůĞŶ�ũĞĚŶŽŵǇƐůŶĢ�

�ĄƉŝƐ�ǌ�ũĞĚŶĄŶş�sǉƐƚĂǀŶş�ŬŽŵŝƐĞ ǌĞ�ĚŶĞ�ϭϲ͘ϲ͘ϮϬϭϲ W\1>K,��Ϯ͕�ϯ
�Ě�ϭͿ�ďŽĚ�ũĞ�ǌŵĂƚĞēŶǉ�ʹ ŶĂĚƉŝƐ�ƚǉŬĂũşĐş�ƐĞ�<ůƵďƵ�ĐŚŽǀĂƚĞůƽ�ŬŽůŝş�Ă�ƓĞůƚŝş͕�ƚĞǆƚ��ŽďƚĂŝů�ŬůƵď͘��ŽďƚĂŝů�ŬůƵď�ǎĄĚĄ Ž�
�hZK�K�^ ^ŚŽǁ͘��ĂĚĄǀĂƚ�ƐĞ�ďƵĚĞ ƉŽƵǌĞ����͕���:�͘�
W��D<h�ƐĐŚǀĂůƵũĞ ũĞĚŶŽŵǇƐůŶĢ�ŬŽŶĄŶş ĂŬĐĞ �hZK�K�^�^ŚŽǁ
�Ě�ϮͿ�^ĐŚǀĄůĞŶŽ�ũĞĚŶŽŵǇƐůŶĢ�
�Ě�ϯͿ�^ĐŚǀĄůĞŶŽ�ũĞĚŶŽŵǇƐůŶĢ�
�Ě�ϰͿ�DsW�>ŝƚŽŵĢƎŝĐĞ�ϮϬϭϲ͗�ƎĞĚŝƚĞů�ǀǉƐƚĂǀǇ͕�ēůĞŶŬĂ�ǀǉďŽƌƵ�Ă�ŚůĂǀŶş�ƌŽǌŚŽĚēş�ďƵĚŽƵ�ƉŽǌǀĄŶŝ�Ŭ ũĞĚŶĄŶş�ǌĂ�ƷēĂƐƚŝ�
Ds�ƌ͘�>͘�aŝƌŽŬĠŚŽ͕�ƉƎĞĚƐĞĚǇ�<ŽŵŝƐĞ�ƉƌŽ�ƌŽǌŚŽĚēş͕�ƉƎĞĚƐĞĚŬǇŶĢ�sǉƐƚĂǀŶş�ŬŽŵŝƐĞ͕�ǌĄƐƚƵƉĐĞ��Z͕�ǌĄƐƚƵƉĐĞ �<^͘�
W��D<h�ƐƚĂŶŽǀƵũĞ� ƚǇƚŽ�ƉŽĚŵşŶŬǇ͗�ŚůĂǀŶşŚŽ� ƌŽǌŚŽĚēşŚŽ�ƉƌŽ�ĚĂůƓş�DsW�ǀ >ŝƚŽŵĢƎŝĐşĐŚ�Ƶƌēş W��D<h͕ ēůĞŶ�s<
ƉƌŽǀĞĚĞ ŬŽŶƚƌŽůƵ ǌĄǌĞŵş�Ă�ǀǇďĂǀĞŶş ǀǉƐƚĂǀǇ͘
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�ĄƉŝƐ�ǌ ŬŽŵŝƐĞ�&�/�ƉƌŽ�ƉĂƐĞŶş W\1>K,��ϰ
W��D<h�ďĞƌĞ�ŶĂ�ǀĢĚŽŵş͕�ƐƚĂŶĚĂƌĚŶş�ƉƎşƐƉĢǀĞŬ�ŵƽǎĞ�ďǉƚ�ǀǇƉůĂĐĞŶ

ϯ͘ ^ĞƚŬĄŶş�ĐŚŽǀĂƚĞůƐŬǉĐŚ�ŬůƵďƽ�ϮϬϭϲ

ϰ͘ϲ͘ϮϬϭϲ�ŽĚ�ϭϬ͗ϬϬ�ƉƌŽďĢŚůŽ�ƉƌĂǀŝĚĞůŶĠ�ƐĞƚŬĄŶş�ĐŚŽǀĂƚĞůƐŬǉĐŚ�ŬůƵďƽ�ǀ�<ŽŶŐƌĞƐŽǀĠ�ĐĞŶƚƌƵ�ŚŽƚĞůƵ�,ŽůŝĚĂǇ�/ŶŶ�
�ƌŶŽ
WƌŽŐƌĂŵ͗� �ƉƌĄǀĂ� ƉƎĞĚƐĞĚǇ͕� ǌƉƌĄǀĂ� �Z� �D<h͕� ǌŽĚƉŽǀĢĚŶŽƐƚ� ŬůƵďƽ� ƉƎŝ� ƉŽǀŽůŽǀĄŶş� ƌŽǌƓŝƎŽǀĄŶş� ĂƉƌŽďĂĐş͕�
�ŽŐŽĨĨŝĐĞ� ʹ ĂƉůŝŬĂĐĞ� ƉƌŽ� ǌƉƌĂĐŽǀĄŶş� ǀǉƐƚĂǀ� ƉƌŽ� ŬůƵďǇ͕� sĞŵŽĚŝĂ� Ͳ ŐĞŶĞƚŝĐŬĠ� ƐǇŶĚƌŽŵǇ� Ƶ� ůŝĚş� Ă� ǌǀşƎĂƚ� Ͳ
ƉŽĚŽďŶŽƐƚ�ǌĐĞůĂ�ŶĞŶĄŚŽĚŶĄ͕�ĚŝƐŬƵǌĞ
EĂ�ĂŬĐŝ�ƉƌŽďĢŚůĂ�ĂŬƚŝǀŶş�ĚŝƐŬƵǌĞ�Ŭ ƉƌŽũĞĚŶĄǀĂŶǉŵ�ƚĠŵĂƚƽŵ�ŝ�Ŭ ĚĂůƓş�ēŝŶŶŽƐƚŝ��D<h͘�� ĚŝƐŬƵǌĞ�ŵũ͘�ǀǇƉůǇŶƵůŽ͗

� �ŽŐŽĨĨŝĐĞ͗�ŽƉƌĂǀĂ�ďĂƌĞǀ�Ƶ�ƉůĞŵĞŶ�ŬŽŬƌƓƉĂŶĢůƽ�ʹ ŽƉƌĂǀĞŶŽ
� �ŽŐŽĨĨŝĐĞ͗�ǀǇƎĞƓŝƚ�ŵŽǎŶŽƐƚ�ƵǀĄĚĢƚ��,^�ƉƎĞĚ�ũŵĠŶĞŵ�ʹ W��D<h�ƐŽƵŚůĂƐş͕�ďƵĚĞ�ĚŽƉƌŽŐƌĂŵŽǀĄŶŽ
� �ŽŐŽĨĨŝĐĞ͗�ǀǉƐƚĂǀŶş�ƉŽƐƵĚŬǇ�ʹ ƷƉƌĂǀĂ�ǌĂƓŬƌƚĄǀĄŶş�ǀǉƐůĞĚŬƽ�ǀ ƉŽƐƵĚŬƵ ƉƌŽ�ƐƚƌŽũŽƉŝƐ�ʹ ŶĞŶş�ƉŽƚƎĞďĂ͕�

ŽǌŶĂēŽǀĄŶş�ǀǉƐůĞĚŬƽ�ƐĞ�ƉƌŽǀĄĚş�ŽďǀǇŬůĞ�ƌƵēŶĢ
� WŽǎĂĚĂǀĞŬ� ŶĂ� ƉƌĄǀŶş ŶĄǀƌŚ ǀǌŽƌŽǀĠ ƐŵůŽƵǀǇ� Ž� ƉƌŽĚĞũŝ� ƓƚĢŸĂƚ� ʹ ŽďēĂŶƐŬŽƉƌĄǀŶş� ƐŵůŽƵǀĂ� ŵĞǌŝ�

ĨǇǌŝĐŬǉŵŝ�ŽƐŽďĂŵŝ͕�W��D<h�ŶĞƐŽƵŚůĂƐş
� hƉŽǌŽƌŶĢŶş� ŶĂ� ƉŽƐƵǌŽǀĄŶş� ƐƚĞũŶǉĐŚ� ƌŽǌŚŽĚēşĐŚ ŶĂ� ǀǉƐƚĂǀĄĐŚ� ʹ ŶĞůǌĞ� ǌĐĞůĂ� ĞůŝŵŝŶŽǀĂƚ� ǀǌŚůĞĚĞŵ�

Ŭ ƌƽǌŶǉŵ�ƉŽƎĂĚĂƚĞůƽŵ�ĂŬĐş͕�ŵŽǎŶĄ�ŬŽŶƚƌŽůĂ�ǀ �ŽŐŽĨĨŝĐĞ͘�WƎĞĚĄǀĄ�ƐĞ Ŭ�ƉƌŽũĞĚŶĄŶş s<
� EĄǀƌŚ�ƐŵůŽƵǀǇ�Ž�ŶĞēůĞŶŽǀŝ ʹ W��D<h�ƐŽƵŚůĂƐş
� /ŶĨŽƌŵŽǀĂƚ�ŬůƵď�Ž� ǌŵĢŶĄĐŚ�ǀ ŚŽƐƉŝƚĂĐşĐŚ� Ͳ ƎĞƓş�\ĄĚ�ƉƌŽ� ũŵĞŶŽǀĄŶş� ƌŽǌŚŽĚēşĐŚ �D<h�ēů͘� ///͕� ďŽĚ�Ő͘�

sǉďĢƌ ǌ�ŬůƵďĞŵ ŶĂǀƌǎĞŶǉĐŚ�ƌŽǌŚŽĚēşĐŚ�ƉƎşƐůƵƓş�<Z
� �ŽŐŽĨĨŝĐĞ͗�WƌŽŐƌĂŵ ƉƌŽ�ŬŽŵƵŶŝŬĂĐŝ�Ɛ ƉůĞŵĞŶŶŽƵ�ŬŶŝŚŽƵ ʹ W��D<h�ƐŽƵŚůĂƐş͕�ũĞ�ǀ ƉůĄŶƵ

jēĂƐƚŶşĐŝ�ŚŽĚŶŽƚŝůŝ�ƐĐŚƽǌŬƵ�ǀĞůŵŝ�ŬůĂĚŶĢ͘�WƎşƓƚş�ƐĐŚƽǌŬĂ�ƉƌŽďĢŚŶĞ�ǀ ƌ͘�ϮϬϭϴ͘

ϰ͘ �ŽƓůĄ�ƉŽƓƚĂ

ϭͬϲͬϭϲ �ĄĚŽƐƚ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů��ǇŶŽůŽŐŝĐĂů��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�;ƐĚƌƵǎĞŶş�ƉƌŽĨĞƐŶşĐŚ�ŬǇŶŽůŽŐƽͿ�Ž�ƉƎŝũĞƚş�ǌĂ�ŬŽůĞŬƚŝǀŶşŚŽ�ēůĞŶĂ�
�D<h

� ǎĄĚŽƐƚ�ŶĞŽĚƉŽǀşĚĄ�ƐŵĢƌŶŝĐŝ�ƉƌŽ�ŶĂǀĄǌĄŶş�ƐƉŽůƵƉƌĄĐĞ͕�ēů͘�Ϯ͕�ďŽĚ�ϮĂ ʹ ƚĞŶƚŽ�ƚǇƉ�ƐƉŽƌƚŽǀŶşŚŽ�ǀǉĐǀŝŬƵ ũĞ�
ũŝǎ�ǀ��D<h�ǌĂƐƚƎĞƓĞŶ�ƉƌŽƐƚƎĞĚŶŝĐƚǀşŵ��<^�Ă�D^<^͘�

� ĚůĞ�^ƚĂŶŽǀ��D<h�ēů͘�Ϯ͘ϭ�ƐĞ��D<h�ǌĂŵĢƎƵũĞ�ǀǉŚƌĂĚŶĢ�ŶĂ�ǌĄũŵŽǀŽƵ�ŬǇŶŽůŽŐŝĐŬŽƵ�ēŝŶŶŽƐƚ͕�/�z��ũĞ�
ƉƌŽĨĞƐŶş�ƐĚƌƵǎĞŶş

� �D<h�ŶĞŵĄ�ŬŽůĞŬƚŝǀŶş�ēůĞŶǇ�
�ĄĚŽƐƚ�ďǇůĂ�ũĞĚŶŽŵǇƐůŶĢ ŶĞƉƎŝũĂƚĂ

Ϯͬϲͬϭϲ �ĄĚŽƐƚ�Ž�ƉŽǀŽůĞŶş�ǀǉũŝŵŬǇ�ƉƎŝ�ŝŶƐĞŵŝŶĂĐŝ�ƉƎŝ�ϭ͘�ŬƌǇƚş͗�
� ^ŚĞůƚŝĞ

ĨĞŶĂ͗�&ŽƌƚƵŶĞ�dŝŶŬůĞďĞůůĞ͖��D<hͬ^,�ͬϵϰϭϭͬͲϭϯͬϭϯͬϭϰ
ƉĞƐ͗�^ĂŶĚǁŝĐŬ�dƵƌŶ�ĂŶĚ��ƵƌŶ͖�<��
^ĐŚǀĄůĞŶŽ�ũĞĚŶŽŵǇƐůŶĢ

� :ĂĐŬ�ZƵƐƐĞů�ƚĞƌŝĠƌ
ĨĞŶĂ͗�&ŽǆǇ�ǌ ,ƵƐŝƚŽǀĂ�ŬƌĂũĞ͖��>Wͬ:ZdͬϯϬϲϴ
ƉĞƐ͗�KDs�>ŽǀĞƐŽŶŐ�ZE�͖�D�d͘:ĂĐŬ͘Z͘ƚ͘ϴϲͬ,ͬϭϱ
^ĐŚǀĄůĞŶŽ�ũĞĚŶŽŵǇƐůŶĢ�

ϯͬϲͬϭϲ� ^ƚşǎŶŽƐƚ�ŶĂ��,^�ZK�dK�<��,s ���͕�ŬƚĞƌĄ�ŶĂ�ƐǀĠŵ�ǁĞďƵ�ƵǀĄĚş͕�ǎĞ�ũŝǎ�ďƵĚĞ�ŽĚĐŚŽǀĄǀĂƚ�ƉŽƵǌĞ�ũĞĚŝŶĐĞ�ďĞǌ�
WW͘ �ŚŽǀĂƚĞůŬĂ�ďǇůĂ�ŽƉĂŬŽǀĂŶĢ�ǀǇǌǀĄŶĂ�Ŭ ǀǇũĄĚƎĞŶş͕�ďĞǌ�ƌĞĂŬĐĞ͘�W��D<h�ƉŽǌĂƐƚĂǀƵũĞ�ǀ ƐŽƵůĂĚƵ�ƐĞ��ĄƉŝƐŶşŵ�
ƎĄĚĞŵ��D<h�ēů͘�y͕�ďŽĚ�ϵ�ǌĄƉŝƐ�ǀƌŚƽ�ŶĂ��,^�ZK�dK�<��,s ����ŶĂ�ĚŽďƵ�ŶĞƵƌēŝƚŽƵ�Ă�ǌĄƌŽǀĞŸ�ǀǇƐůŽǀƵũĞ�ǌĄŬĂǌ�
ĐŚŽǀƵ�ŶĂ�ĐŚŽǀŶǉĐŚ�ũĞĚŝŶĐşĐŚ�ǀ ŵĂũĞƚŬƵ�ĐŚŽǀĂƚĞůŬǇ�ŶĂ�ĚŽďƵ�ŶĞƵƌēŝƚŽƵ͘�
^ĐŚǀĄůĞŶŽ�ũĞĚŶŽŵǇƐůŶĢ�



�

ϰͬϲͬϭϲ ^ƚşǎŶŽƐƚ�ŶĂ�ũĞĚŶĄŶş�DŽůŽƐƐ��ůƵďƵ͕�ŶĞƉƎŝũĞƚş�ǌĂ�ēůĞŶĂ ʹ DŽůŽƐƐ��ůƵď�ŵĄ�ĚůĞ�ƐǀǉĐŚ�ŶŽƌŵĂƚŝǀƽ�ƉƌĄǀŽ�ŽĚŵşƚŶŽƵƚ�
ēůĞŶƐƚǀş͘��ƵĚĞ�ƉƎĞĚŵĢƚĞŵ ũĞĚŶĄŶş�ŶĂ�ƉůĄŶŽǀĂŶĠ�ƐĐŚƽǌĐĞ ϭϲ͘ϴ͘ϮϬϭϲ

ϱͬϲͬϭϲ �ĄĚŽƐƚ� Ž� ǌĂēůĞŶĢŶş� ƉůĞŵĞŶ ĂƌƚĠƐŬŽͲŶŽƌŵĂŶĚƐŬǉ� ďĂƐĞƚ� Ă� ƉůĂǀǉ� ďƌĞƚĂŸƐŬǉ� ďĂƐĞƚ� ĚŽ� �ĂƐƐĞƚ� ŬůƵďƵ� ʹ ďƵĚĞ�
ƉƌŽũĞĚŶĄŶŽ�ƉŽ�ǀǇũĄĚƎĞŶş��D<:�

ϲͬϲͬϭϲ W��D<h�ďĞƌĞ�ŶĂ�ǀĢĚŽŵş�ŬůĂĚŶĠ�ŚŽĚŶŽĐĞŶş�ēŝŶŶŽƐƚŝ�DŽůŽƐƐ��ůƵďƵ��� ǌĂƐůĂŶĠ�ƉĢƚŝ�ĐŚŽǀĂƚĞůŝ͘�

ϱ͘ ZƽǌŶĠ

x EĄǀƌŚ�ŶĂ�ǀĢĐŶŽƵ�ƷƉƌĂǀƵ�sǉƐƚĂǀŶşŚŽ�ƎĄĚƵ��D<h͕�ēů͘�ϳ͕�ďŽĚ�ϯ�ĂͿ ʹ ǀǇũŵŽƵƚ�ƐŽƵƚĢǎ��şƚĢ�Ă�ƉĞƐ
^ĐŚǀĄůĞŶŽ�ũĞĚŶŽŵǇƐůŶĢ�

x ��&�/͗�WƌŽ�ŶŝēŝǀĠ�ǌĞŵĢƚƎĞƐĞŶş�ǀ �ŬǀĄĚŽƌƵ�ďǇůĂ�^ǀĢƚŽǀĄ�ǀǉƐƚĂǀĂ�ϮϬϭϳ�ƉƎĞůŽǎĞŶĂ�ŶĂ�ƚĞƌŵşŶ�ϵ͘ͲϭϮ͘ϭϭ͘ϮϬϭϳ�ĚŽ�>ŝƉƐŬĂ
x ϯϬ͘ϵ͘ϮϬϭϲ�ǌĂƐĞĚĄŶş�^ƚƎĞĚŽǀǉĐŚŽĚŽĞǀƌŽƉƐŬĠ ƐĞŬĐĞ &�/�ǀ�dƵůůŶƵ ʹ ǌƷēĂƐƚŶş�ƐĞ�Ds�ƌ͘�>͘�aŝƌŽŬǉ Ă�ƉƎĞĚƐĞĚŬǇŶĢ�s<͕�

ƐĐŚǀĄůĞŶŽ�ũĞĚŶŽŵǇƐůŶĢ�
x �ĂƚĂďĄǌĞ�ŵĞǌŝŶĄƌŽĚŶşĐŚ�ƌŽǌŚŽĚēşĐŚ�ǌ ǀǉŬŽŶƵ�ʹ ǀ ƉůĄŶƵ͕�ďƵĚĞ�ǌƉƌĂĐŽǀĄŶŽ
x /ŶĨŽƌŵĂĐĞ� ǌ ŬŽŵŝƐĞ� ƉƌŽ� ƉƌĂĐŽǀŶş� ƉƐǇ� &�/͗� WĂǀĞů� 'ŽŶĚĞŬ� ƉŽƐƵǌŽǀĂů� ƚƌŝĂů� ǀ ŵŽŶĚŝŽƌŝŶŐƵ� ǀ ZĂŬŽƵƐŬƵ� ;ĚĂƚƵŵ�

ŶĞƵǀĞĚĞŶŽͿ͕�Ăē�ŶĞŶş�ƌŽǌŚŽĚēş͘�W͘�'ŽŶĚĞŬ�ŶĞďǇů�ŶĂ�ǎĄĚŶŽƵ�ĂŬĐŝ�ƉŽƚǀƌǌĞŶ��D<h͘
x �D<h�ŶĞĚŽƉŽƌƵēƵũĞ�ƷēĂƐƚ�ŚĂŶĚůĞƌĂ�&ĂďƌŝǌŝĂ�DĂŶŶŝŚŽ�ŶĂ�ǀǉƐƚĂǀĄĐŚ��D<h͘��ƽǀŽĚĞŵ�ũĞ�ŬŽŶĄŶş�ǀĞĚŽƵĐş�Ŭ ƷŚǇŶƵ�

ŶĢŬŽůŝŬĂ�ƉƐƽ�ŶĂ�ǀǉƐƚĂǀĢ͘��D<h�ǀǇǎĄĚĄ�ŶĂ�s�,�ĚĞƚĂŝůǇ Ŭ ƉƎşƉĂĚƵ͘�
^ĐŚǀĄůĞŶŽ�ũĞĚŶŽŵǇƐůŶĢ

h^E�^�E1
ϳϱͬϬϲͬϭϲ W��D<h�ƉŽǌĂƐƚĂǀŝůŽ ǀ ƐŽƵůĂĚƵ�ƐĞ��ĄƉŝƐŶşŵ�ƎĄĚĞŵ��D<h�ēů͘�y͕�ďŽĚ�ϵ�ǌĄƉŝƐ�ǀƌŚƽ�ŶĂ��,^���>�DKEd��

��� ,�z�� Ă� ǌĄƌŽǀĞŸ� ǀǇƐůŽǀŝůŽ ǌĄŬĂǌ� ĐŚŽǀƵ� ŶĂ� ĐŚŽǀŶǉĐŚ� ũĞĚŝŶĐşĐŚ� ǀŵĂũĞƚŬƵ� ĐŚŽǀĂƚĞůŬǇ͕� Ă� ƚŽ� ĚŽ�
ǀǇƐǀĢƚůĞŶş�Ă�ǀǇƎĞƓĞŶş�ƉƎşƉĂĚƵ

ϳϲͬϬϲͬϭϲ W� �D<h� ƉŽǌĂƐƚĂǀŝůŽ� ǀ� ƐŽƵůĂĚƵ� Ɛ ƉůĂƚŶǉŵ� \ĄĚĞŵ� ƉƌŽ� ũŵĞŶŽǀĄŶş� ƌŽǌŚŽĚēşĐŚ� �D<h� /ŶŐ͘� ,ĂŶĢ�
WĞƚƌƵƐŽǀĠ�ēŝŶŶŽƐƚ�ƌŽǌŚŽĚēşŚŽ͕�Ă�ƚŽ ĚŽ�ǀǇƐǀĢƚůĞŶş�Ă�ǀǇƎĞƓĞŶş�ƉƎşƉĂĚƵ͘�

ϳϳͬϬϲͬϭϲ W��D<h�ũŵĞŶƵũĞ�ƌŽǌŚŽĚēş�ƉƌŽ�ƚĂƚŽ�ƉůĞŵĞŶĂ͗

ƉƎşũŵĞŶş ũŵĠŶŽ ƉůĞŵĞŶŽ

�ƵƓƚĂ͕�/ŶŐ͘ :ĂŶ
ďĞůŐŝĐŬǉ�ŐƌŝĨŽŶĞŬ
ďƌƵƐĞůƐŬǉ�ŐƌŝĨŽŶĞŬ
ďƌĂďĂŶƚşŬ

&ŽƌŵĄŶĞŬ͕�/ŶŐ͘ :ŝƎş
ŵĂěĂƌƐŬǉ�ŽŚĂƎ�ŬƌĄƚŬŽƐƌƐƚǉ
ŵĂěĂƌƐŬǉ�ŽŚĂƎ�ĚƌĄƚŬŽƐƌƐƚǉ
ǀǉŵĂƌƐŬǉ�ŽŚĂƎ

EĢŵĐŽǀĄ >ĞŶŬĂ

ůĂŐŽƚƚŽ�ƌŽŵĂŐŶŽůŽ
ƉŽƌƚƵŐĂůƐŬǉ�ǀŽĚŶş�ƉĞƐ
ƐƵƐƐĞǆ�ƓƉĂŶĢů
ĂŵĞƌŝĐŬǉ�ǀŽĚŶş�ƉĞƐ
ƓƉĂŶĢůƐŬǉ�ǀŽĚŶş�ƉĞƐ

ϳϴͬϬϲͬϭϲ W��D<h�ũŵĞŶƵũĞ�ŶĄƐůĞĚƵũşĐş ŶĄƌŽĚŶş�ƌŽǌŚŽĚēş͗
ƉƎşũŵĞŶş ũŵĠŶŽ ƉůĞŵĞŶŽ
DƺůůĞƌŽǀĄ͕�DŐƌ͘ :ĂŶĂ ŝƌƐŬǉ�ǀůŬŽĚĂǀ
^ŵŝƓƚşŬŽǀĄ :ĂƌŽƐůĂǀĂ ŶĢŵĞĐŬǉ�ƓƉŝĐ



�

ϳϵͬϬϲͬϭϲ W��D<h�ƐĐŚǀĄůŝůŽ͕�ǎĞ�ƉƌŽ ƉƎŝĚĢůĞŶş�^Ŭ͘�&�/�/s�ũĞ�ŶƵƚŶĠ�ĂďƐŽůǀŽǀĂƚ�ŚŽƐƉŝƚĂĐĞ ŶĂ�ǀƓĞĐŚ�ƌĄǌĞĐŚ�ũĞǌĞǀēşŬƽ

ϴϬͬϬϲͬϭϲ W��D<h�ƉŽǌĂƐƚĂǀŝůŽ�ǀ ƐŽƵůĂĚƵ�ƐĞ��ĄƉŝƐŶşŵ�ƎĄĚĞŵ��D<h�ēů͘�y͕�ďŽĚ�ϵ�ǌĄƉŝƐ�ǀƌŚƽ�ŶĂ��,^�ZK�dK�<��
,s ���� ŶĂ� ĚŽďƵ� ŶĞƵƌēŝƚŽƵ� Ă� ǌĄƌŽǀĞŸ� ǀǇƐůŽǀƵũĞ� ǌĄŬĂǌ� ĐŚŽǀƵ� ŶĂ� ĐŚŽǀŶǉĐŚ� ũĞĚŝŶĐşĐŚ� ǀŵĂũĞƚŬƵ�
ĐŚŽǀĂƚĞůŬǇ�ŶĂ�ĚŽďƵ�ŶĞƵƌēŝƚŽƵ

ϴϭͬϬϲͬϭϲ W��D<h�ƐĐŚǀĂůƵũĞ�ǀĢĐŶŽƵ�ƷƉƌĂǀƵ�sǉƐƚĂǀŶşŚŽ�ƎĄĚƵ��D<h͕�ēů͘�ϳ͕�ďŽĚ�ϯ�ĂͿ�ʹ ǀǇũŵŽƵƚ�ƐŽƵƚĢǎ��şƚĢ�Ă�ƉĞƐ�
^ĐŚǀĄůĞŶŽ�ũĞĚŶŽŵǇƐůŶĢ�

�ĂƐĞĚĄŶş�ƵŬŽŶēĞŶŽ͗� ϭϴ͗ϬϬ
WƎşƓƚş�ǌĂƐĞĚĄŶş͗ ēƚǀƌƚĞŬ ϴ͘ϵ͘ϮϬϭϲ ŽĚ�ϭϬ͗ϬϬ͕��D<h�
�ĂƉƐĂůĂ͗ /͘�:ĂƌŽƓŽǀĄ
�Ă�ƐƉƌĄǀŶŽƐƚ͗ Ds�ƌ͘�>͘�aŝƌŽŬǉ�


